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(QUE ENTENDEMOS POR ACCION COLABORATIVA?

Para hacer referencia a la generacion de valor mediante acciones colaborativas entre
empresas y entre empresas e instituciones, la CEPAL emplea el concepto de iniciativas de
articulacién productiva territorial (IAPT). Con la sigla IAPT se identifican iniciativas
colaborativas que responde a tres criterios generales (vea el Panorama de las PDP 2024):

Que definan y gestionen
sus planes estratégicos
sobre la base de
mecanismos
participativos, que prevean
instancias de coordinacion
y colaboracién multiactor
en las que pueden
participar representantes
de los sectores publico,
privado, academia y
sociedad civil;

Que el nucleo de la
iniciativa sea un plan
estratégico colectivo
orientado al desarrollo
productivo y que, de
manera mds general,
apunte a generar mejoras
en el desempeno de las
empresas;

Que se dé un cierto grado
de cercania productiva en
la dimension sectorial y/o
territorial, entre los
sujetos involucrados.

Las iniciativas que responden a estos criterios pueden asumir caracteristicas distintas y
nombres diferentes. En la Plataforma IAPT (Acceso a la Plataforma IAPT) se han
registrado al momento iniciativas cluster, iniciativas de promocién de cadenas
productivas, iniciativas productivas locales, iniciativas de promocién de redes de
empresas e iniciativas de desarrollo de relaciones de proveeduria.

En todos los casos, estas iniciativas son sistemas para la generaciény el

aprovechamiento de sinergias.
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https://www.cepal.org/es/publicaciones/80641-panorama-politicas-desarrollo-productivo-america-latina-caribe-2024-como

¢POR QUE LAS INICIATIVAS
COLABORATIVAS GENERAN BENEFICIOS?

En un sentido acotado, una IAPT, es un modelo de negocio que modifica las dindmicas tradicionales
de mercado, creando condiciones que facilitan las transacciones entre las empresas e instituciones
del aglomerado.

Esto se debe a que la pertenencia a un mismo dmbito espacial, en el que existe una cierta
homogeneidad idiomdtica, pertenencia cultural e institucional y en el que los intercambios se
convierten en habituales y repetitivos, todo esto, genera un clima general de confianza y
entendimiento que ayuda a reducir los comportamientos indebidos, impulsa a que voluntariamente
se ofrezca informacidn fiable, conduce a que los acuerdos se cumplan, sitla a los negociadores en
la misma frecuencia y facilita que se comparta el conocimiento tdcito.

En relacion con tales actuaciones conjuntas, la existencia de las IAPT facilita la realizacion de
acuerdos de cooperacién, que permiten explotar complementariedades y economias de escala o
alcance, asi como aumentar la flexibilidad y velocidad de reaccion ante cambios del entorno.

Esta situacién favorece la transicion de modelos competitivos basados en la reduccion de costos a
la adopcidn de estrategia de negocios basadas en conocimientos e innovacién, con aumento en la
calidad y en el valor anadido en los productos ofertados, la mejora de la productividad y el
desarrollo de capacidades tecnoldgicas altamente especializadas.

Ademds de mejorar las potencialidades de las empresas y su trayectoria, el desarrollo de relaciones
de colaboracién permite que los actores involucrados en estos perciban de manera distinta su
entorno productivo como un entramado de actores que se complementan, en el cual la competencia
de cada uno puede generar beneficios para el conjunto. Desde este punto de vista una iniciativa
colaborativa puede transformarse en un agente de cambio del tejido econdmico del territorio en el
cual opera, contribuyendo a la generacion y consolidacion de modalidades de colaboracién no sélo
entre las empresas, sino también con las escuelas técnicas, laboratorios de calidad, centros de
I+D+i como factor de mejora de la competitividad local y favoreciendo un didlogo estrecho con el
sector productivo, el disefio de politicas productivas mds pertinentes y eficaces.

En resumen, las acciones colaborativas como modelo competitivo basado en la eficiencia colectiva
crean un ecosistema valioso; un tejido productivo diferenciado que afronta la globalizaciéon
mediante una estrategia local nacida del esfuerzo mancomunado.
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MAS CONCRETAMENTE, ¢CUALES SON LOS
PRINCIPALES BENEFICIOS DE PARTICIPAR

EN INICIATIVAS COLABORATIVAS?

Las acciones colectivas pueden generar distintos tipos de beneficios para los participantes que las impulsan.

“ Un grupo de empresas que coordinan la compra de insumos pueden conseguir mejores condiciones
(tales como: menores precios, condiciones de entrega mds convenientes, mayor variedad, entre otros)
de las que lograrian comprando individualmente, esto debido a un mayor poder de negociacién con los
proveedores, lo que se genera por el hecho de adquirir mayores volumenes.

“  La venta coordinada de los productos permite a un conjunto de empresas que se vinculan
colaborativamente lograr volimenes de produccién que individualmente serian inalcanzables y de esta
manera puedan acceder a mercados que demandan grandes cantidades de bienes (como, por ejemplo,
distribucién mayorista o mercados extranjeros).

"  La colaboracion entre empresas facilita la adquisicidn y el uso eficiente de tecnologias altamente
productivas que estarian fuera de alcance para los productores individuales o que individualmente se
utilizarion de manera ineficiente.

“ El intercambio de experiencias y conocimientos aplicados a sus quehaceres empresariales acelera la
curva de aprendizaje y estimula la difusidon de conocimientos.

"  Los espacios de didlogo e intercambio ayudan a los empresarios a interpretar de forma mds articulada
sus escenarios competitivos y a tomar decisiones en contextos de fuerte incertidumbre.

"  La puesta en comun de las redes de contactos que cada empresa posee, con instituciones de apoyo,
informantes clave, consultores especializados, proveedores; entre otros, multiplica las oportunidades
de aprendizaje y diversificacion de las estrategias individuales.

" El didlogo entre: sector publico, privado, académico y la sociedad civil permite realizar ejercicios de
prospectiva que orientan los esfuerzos comunes y facilitan la generacion de sinergias. Esta
colaboracion genera, ademds, compromisos que proporcionan credibilidad a las metas y planes de
trabajo que los actores acuerden, garantizando estabilidad al proceso de implementacién de la
estrategia mancomunada en el mediano y largo plazo.

" La accidn conjunta de empresas, instituciones, sistema cientifico-tecnolégico y sociedad civil genera
senales que pueden orientar el resto de los actores territoriales, fortaleciendo los esfuerzos que estos
ultimos realizan en pro del desarrollo territorial local.
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(CUALES SON LOS ASPECTOS CRITICOS
QUE HAY QUE CONSIDERAR?

A pesar de las potencialidades descritas anteriormente, el desarrollo de las acciones
colaborativas no es fdcil y la generacidon espontdnea de estas estrategias asociativas es
escasamente frecuente, debido a la dificultad que sus integrantes experimentan por
superar el desconocimiento y la desconfianza reciproca.

Estos factores que inciden en el proceso de construccidn de las acciones colaborativa
justifican la accién de apoyo de parte de las instituciones que promueven las IAPT.
Dichas instituciones desempefian una funcion clave en la puesta en marcha de acciones
colaborativas en los mds distintos entornos productivos e institucionales.

Entre sus principales responsabilidades estd vigilar para que las IAPT mantengan una
orientacién hacia los procesos de aprendizaje e innovacion y para que estos esfuerzos se
integren sistemdticamente en las estrategias de desarrollo productivo que el territorio ha
definido y puesto en marcha.
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REFERENCIAS MAS ESPECIFICAS A ALGUNOS
DE LOS PRINCIPALES ASPECTOS CRITICOS EN
EL PROCESO DE GENERACION DE LOS
BENEFICIOS DE LAS IAPT
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