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CURSO GESTION POR RESULTADOS Y 
PRESUPUESTO 

 



DOS CARAS DE LA MISMA MONEDA … 

Planificación 

• Prospección y 
perspectivas 

• Coordinación y 
articulación 

• Evaluación        estratégica 

Presupuestación 

• Solvencia fiscal 

• Asignación según 
prioridades 

• Entrega eficiente de 
bienes y servicios 

 

Operacional-

mente, el 

Presupuesto 

es:  

(i) reflejo 

financiero del 

plan;  

(ii) distribución 

priorizada de 

los ingresos; 

(iii) espejo de 

los procesos, 

estructura y 

cultura 

organizacional 

 

Fuente:  Martin (2005), Shick (2002), Shack (2006) 
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ESTRUCTURA TIPO DE ARTICULACION PLAN -PRESUPUESTO 

EJES ESTRATEGICOS,  

POLITICAa 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
GUBERNAMENTALES 

METAS INDICADORES  
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS  
PROGRAMATICOS 

PRODUCTOS 

METAS  

NACIONALES 
SECTORIALES 

Plan Estratégico Institucional  



Coordinación entre los niveles de planificación, 
programación y presupuesto 

PRIORIDADES 
OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS  
NACIONALES 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS  
SECTORIALES 

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS  

MISION  
OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

FIN 
PROPOSITO 
COMPONENTES/ 
PRODUCTOS 
ACTIVIDADES 
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INDICADORES 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 

PLANES SECTORIALES  

MINISTERIOS  



Tipos de Indicadores y metodologías de 
planificación 

Indicadores del PND 

Indicadores Institucionales 
(Ministerios) 

Indicadores Programas  

Metodologías  

Planificación Estratégica 

Institucional 

Planificación Nacional de 

Desarrollo 

Matriz de Marco Lógico y 

Matriz de Indicadores 


