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¿CÓMO VISUALIZAR EL ESTADO Y
LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA
EN AMÉRICA LATINA AL 2030?

Cambiar el pasado o atrapar el futuro han sido desafíos (casi)
imposibles de la humanidad. Focalizarlo en los Estados de nuestra
región no se alejan de ese reto. Por eso nos adentramos en debatir
los diferentes futuros para el Estado y la Administración Pública.
 
El debate en el que nos embarcamos se centró en dilucidar las
posibles alternativas de construcción del Estado y de la
Administración Pública para América Latina y el Caribe en los años
venideros, cuestionando su rol ante las nuevas amenazas y
oportunidades que el mundo actual les presenta.
 
Una de las preguntas disparadoras para responder fue: ¿Cómo
visualizar el Estado y la Administración Pública en América
Latina al 2030?

MODERACIÓN

Gustavo Blutman



¿CÓMO CONSTRUIMOS EL
ESTADO DEL FUTURO QUE
AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE
NECESITAN ENTONCES?

El desafío no fue fácil. En la región tenemos gobiernos de
coaliciones que imponen sus ideas o gobiernos inestables que se
caracterizan por sus disputas permanentes entre diversos actores,
señaló Omar Amed Del Carpio, acotando que “…lo que está
generando que el Estado no actúe en su papel básico de ente
regulador del poder”. Esta mirada agonal nos comienza a marcar el
paso de la situación actual de la región a los posibles senderos en
las que se bifurcan visiones contrapuestas, discutiéndose las
diferentes utopías que como contrapartida son las distopías de
otros actores.
 
Remarcando lo anterior y frente a los múltiples cambios
tecnológicos y las nuevas exigencias de la ciudadanía, Luis Mauricio
Cuervo plantea que el Estado se encuentra muy rezagado, y apenas
tratando de elaborar preguntas y responder a los desafíos, y con
avances a un ritmo muy lento subraya Candy Aguirre. Surgiendo un
Estado con características espásticas, que solo reacciona a impulsos
esporádicos y permaneciendo inerte la mayor parte del tiempo.
 
Con ello tenemos, destaca en ese sentido Alfredo Collado, un
escenario actual donde las políticas públicas y los mecanismos
regulatorios no evolucionan al ritmo progresivo de los crecientes
requerimientos sociales y condicionamientos globales, siendo de
difícil lectura en la agenda política regional.

El futuro del Estado deberá
articular problemas económicos,
ambientales y sociales, de una
manera más ágil, y tendrá que
tener interrelación con ámbitos
tecnológicos y financieros más
complejos; estableciendo un
vínculo entre quién más y quién
menos tiene (Robertho Rosero). Y
dentro de esas propuestas, todas
ellas complementarias, surge la de
cambiar las estructuras de
planificación y de toma de
decisiones de nuestro capital
político (Carlos Von Marshall).
 
Para ello es importante generar
iniciativas que vayan en conjunto
con una adecuada planificación,
sabiendo de antemano que esos
procesos tienen una alta debilidad
en gran parte del continente.,
Nuevamente el desafío como
rescata Candy Aguirre, es articular
y fortalecer el conocimiento con
transmisión a  los gobiernos
subnacionales. Este esfuerzo
permitirá pasar de instituciones
públicas de la época analógica a
instituciones adecuadas para la era
de innovación y transformación.



D E S A F Í O  M U L T I E S C A L A R

La idea anterior de las jurisdicciones subnacionales se
valoriza en el descenso a los niveles más pequeños del
gobierno (municipios, barrios, urbanizaciones, etc.) y
construir a ese nivel gobiernos abiertos, inteligentes,
inclusivos y justos (Omar Amed Del Carpio). Esta estrategia
permitirá que el Estado y su aparato administrativo esté
más cerca de las necesidades, desencadenando reflexiones y
acciones colectivas que le permitan desarrollar una mayor
capacidad de adaptación ante el futuro cambiante.

N U E S T R O  R O L

Lo concreto es que existe una brecha de conocimiento entre
regiones y países, lo que impone urgentes retos y esfuerzos
para adaptarse a tecnologías disruptivas (Alfredo Collado).
Por ello, es imperativo generar un trabajo colectivo a nivel
regional, que potencie la disminución de esas brechas a
través de la promoción del aprendizaje de pares para
recuperar el rol de las instituciones públicas como
potenciadoras del desarrollo social.
 
Este trabajo colectivo también debe darse al interior de
cada uno de nuestros países porque el futuro se construye
con voluntades y con principios como la igualdad, la
equidad y la transparencia. Es en ese lugar en donde se hace
sumamente necesario promover acciones concretas que
generen una visión compartida sobre el futuro del Estado.


