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Cuestionamientos

• ¿Por qué no fueron consideradas las alertas prospectivas sobre la 
pandemia?

• ¿De quién es la responsabilidad de que no se hayan considerado las 
alertas prospectivas?
¿De la prospectiva? ¿De la planificación? ¿De la gestión? ¿De los 
políticos, ciudadanos, liderazgos u otros?

• ¿Cómo institucionalizar la función prospectiva en los países de la 
región?
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Planificación pandemia  
Gestión Covid población salud global

Alertas mundo estudios decisiones

Prospectiva futuro
Plazos políticas sociedad

Análisis conocimiento Estado responsabilidad
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¿Por qué no fueron consideradas las alertas prospectivas sobre 
la pandemia?

• Institucionales: 
• No hay estructuras que soporten estos estudios. 

• Voluntarismo de algunas áreas en algunos países.

• Políticos: 
• Falta de interés gubernamental.

• Desidia de la decisión.

• Urgente sobre lo importante.

• Presupuestarios: 
• Se requieren fondos para el desarrollo de estudios (aunque el costo de no hacerlos sea más alto).

• Científicos: 
• Se discute su carácter científico, 

• Faltan mejores tecnologías y herramientas

• Comunicación e información: 
• Se tiene desconocimiento, no hay información precisa.

Palabras clave: Desconfianza - Cisne negro – Información escasa – Voluntad política - multi/inter/transdisciplina – Largo vs 
corto plazo – Predicción – Indicadores - Monitoreo
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¿De quién es la responsabilidad de que no se hayan considerado las alertas prospectivas?
¿De la prospectiva? ¿De la planificación? ¿De la gestión? ¿De los políticos, ciudadanos, liderazgos 
u otros?

• Institucionales:
• No hay estructuras.
• Falta de vinculación entre prospectiva planificación y política.
• Corresponsabilidad
• Falta organización

• Políticos:
• Gobiernos que trabajan en la coyuntura

• Científicos:
• Generar una masa crítica de investigaciones y estudios
• Stock de conocimiento disponible

• Comunicación e información:
• La política vive en el corto plazo y no recibe insumos de la prospectiva.
• Falta de articulación intertemporal y multi escalar
• Coordinación y evaluación
• Mucha información que no podemos procesar

Palabras clave: Responsabilidad compartida – Desvinculación política prospectiva – Cortoplacismo – Alertas
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¿Cómo institucionalizar la función prospectiva en los países de 
la región?

• Institucionales:
• Vincular a la academia
• Una ley
• Instituciones inter, multi y transdiciplanarias

• Políticos
• Permanencia de las decisiones políticas en torno a la prospectiva
• Ver experiencias internacionales
• Permear a los políticos y a la política

• Científicos:
• Generar capacidades científico tecnológicas e innovativas
• Estimular el talento humano
• Trabajo conjunto de universidades, organizaciones del conocimiento, entidades públicas y privadas

• Comunicación e información:
• Formación de actores de la sociedad civil

Palabras clave: Ley – Institucionalización – Academia – Innovación – Actores - Organización
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La prospectiva es centralmente discursiva

MALISIMO que no se tengan encuentra las 

alertas prospectivas

BUENISIMO descartar elementos aleatorios 

poco científicos

HORRIBLE que no se acepten responsabilidades HERMOSO que los políticos no escuchen la 

astrología prospectivista

TERRIBLE que no esté instalada 

institucionalmente la prospectiva

SENSATO que no se creen estructuras o unidades 

de proyectos sin claridad.
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El futuro depende de lo que hacemos en el presente

Gandhi

Gracias!


