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Capamdades Operativas y la Y
'trampadela implementacion”

Algunos cuellos de botella en el
contexto del desarrollo territorial
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América Latina y el Caribe enfrenta una {\

paradoja persistente: cada vez contamos con

diagndsticos mas precisos, pero nuestra O
capacidad para transformar esarealidad en el ?

terreno avanza aunritmo mucho mas lento. l

Nos encontramos atrapados en la brecha {\ |
entre el "que" hacer [diseno]yel"cOomo”
hacerlo [ejecuciOon]. g Q
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Trabas

(./ CUéleS SOn IaS tra baS » Restricciones presupuestarias para el gasto publico.

 Procedimientos administrativos.

m é STCECCUTrIrcecn t cS SN la « Rotacion de personal y fuga de talentos.
» Desafios en la gobernanza multinivel. (CR: divorcio entre el Gobierno
im p le mMmececn t acC 1(’) n y C (’) mo Nacional y los Gobiernos Locales; e institucionalidad fragmentada)

* Limitaciones tecnoldgicas.

I4 /\/\/\/\/
se podrian superar de

,Por qué las estrategias disenadas fallan al aterrizar en el territorio?

f() TIMa 1n nova d OTr a ‘) « Cambios geopoliticos y econdmicos.

Cambios de Gobierno.
I“\ §\ Brecha en capacidades TOPP entre los niveles nacional y subnacional.

/\/\/\/\/
.- Q [~ Posibles alternativas de solucion

-- " ‘ Inversion publica sostenida.
- Convenios de gestion (caso CR).
' Involucramiento de actores no publicos: gobernanza anticipatoria y

Prioridad al corto plazo.

Tendencia hacia la reduccion del Estado.

Financiamiento sostenido de formacion en capacidades TOPP.

experimental.



¢, COmo asegurar una
mayor continuidad y
sostenibilidad de las
politicas en el tiempo y su
estabilidad a pesar de los

cambios de gobierno?
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cambios politicos y administrativos.

Planificacion y presupuestacion plurianual (medianoy
largo plazo), sustentada en marcos hormativos solidos
que permitan un balance entre obligatoriedad y
flexibilidad.

Planificacion con base en el lugar.

Articulacion entre planificacion nacional, regional y
sectorial.

Existencia de sistemas de seguimiento y evaluacion.
Construccion de consensos y gestion participativa de
politicas publicas (apropiacion - legitimidad multiactor).

Fortalecimiento de capacidades institucionales.

/\/\/\/\/

Mientras mas una politica se convierta en una politica de Estado -y

‘ No unicamente de Gobierno- mayor sera su estabilidad frente a los \
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