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Contexto

América Latina y el Caribe enfrenta una paradoja persistente: cada vez contamos con
diagndsticos mas precisos, pero nuestra capacidad para transformar esa realidad en el terreno
avanza a un ritmo mucho mas lento. Nos encontramos atrapados en la brecha entre el "qué"
hacer (el disefio de la politica) y el "cdmo" hacerlo (la ejecucion efectiva).

Es imperativo cambiar el enfoque: Ademas de identificar los problemas, debemos fortalecer las
capacidades institucionales necesarias para resolverlos. En este webinar exploraremos cémo
las Capacidades Técnicas (paraveryentender elterritorio con nuevos datos) y las Capacidades
Operativas (para gestionar y ejecutar con agilidad), las Capacidades Politicas (para construir
consensos y viabilizar decisiones) y las Prospectivas (fundamental para anticipar escenarios
futuros y actuar con vision de largo plazo) son la columna vertebral indispensable para pasar del
diagndstico a la accidn y recuperar la confianza ciudadana en la gestidn publica.

Descripcion

Este webinar tiene como objetivo analizar criticamente los "cuellos de botella" que impiden que
las estrategias de desarrollo territorial se traduzcan en acciones con impacto, la sesién tendra
una duracion de 2 horas y se organizara de la siguiente manera:

Agenda y Paneles
11:00 - 11:15 | Bienvenida e Introduccion

e Presentacion de la sesion e introduccion sobre la Red de Planificacion - Maria Fernanda
Martinez, Investigadora y Coordinadora de la Red de Planificacion para el Desarrollo,
ILPES- CEPAL. - 5 minutos

e Contextualizacion de los desafios regionales, introduccion sobre el Panorama de
Desarrollo Territorial y el objetivo del webinar. Reflexiéon de apertura del Panel | - Luis
Riffo, Coordinador del Area de Planificacion, Prospectiva y Desarrollo Territorial, ILPES-
CEPAL. - 10 minutos.

11:15-11:55 | Panel I: Capacidades Técnicas para la inteligencia territorial
Casos:

e Colombia Gisela Paredes, embajadora de la Red de Planificaciéon para el Desarrollo.
Experta en desarrollo y ordenamiento territorial.



e Chile. Paola Jirén, Ex-Presidenta Consejo Nacional de Desarrollo Territorial (CNDT)

Para transitar del diagndéstico a la accidn, se analizaran dos experiencias practicas enfocadas en
superar las brechas de datos locales. La sesidn evidenciard codmo la integracion de mecanismos
innovadores y fuentes no tradicionales permite construir una inteligencia territorial robusta,
facilitando la toma de decisiones basada en evidencia y la identificacidn precisa de las
desigualdades estructurales.

Algunas preguntas guia para las presentaciones:
e Qué herramientas (datos satelitales, entre otras) son mas efectivas para visibilizar a los
"territorios olvidados" donde las encuestas tradicionales no llegan?
e ;Como pueden los gobiernos locales con limitados recursos apropiarse de estas nuevas
formas de levantar datos?
e ;Qué capacidades se requieren para traducir la informacioén técnica en politicas
sensibles a la heterogeneidad del territorio?

11:55- 12:10 Preguntas y comentarios:
12:10-1:00 | Panel ll: Capacidades Operativas y la "trampa de la implementacion”

Casos:
e CostaRica. Estefania Villegas, Analista, MIDEPLAN
e Peru. Deisy Heindinger, Directora de la Direcciéon Nacional de Coordinacién y
Planeamiento Estratégico, CEPLAN.

Reflexién de apertura - 10 minutos.

Descripcidon: Se presentaran dos casos (por identificar 20 minutos cada uno) en los que se
analizara por qué las estrategias disefiadas fallan al aterrizar en el territorio debido a rigideces
burocraticas, gestion deficiente o falta de articulaciéon entre actores, entre otros factores, y se
presentaran soluciones de gestion flexible, gobernanza multinivel e innovacion territorial para
mejorar la implementacion.

Preguntas guia para las presentaciones:
e ;Cuales son las trabas mas recurrentes en laimplementaciény coémo se podrian superar
de forma innovadora?
e ;Como generar articulacion multinivel para la cocreacién e implementacién colaborativa
de politicas?
e ;Cdmo asegurar una mayor continuidad y sostenibilidad de las politicas en el tiempoy su
estabilidad a pesar de los cambios de gobierno?

1:00- 1:15 Preguntas y comentarios:

1:15- 1:30 Parte lll: Conclusiones y Aprendizajes
Sintesis de puntos clave e identificacion de las capacidades criticas para la agenda regional.
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