Biloeconomia en el sector primario: El caso de la
cadena del café de Costa Rica y su aplicacion en el
caso de la Cooperativa Agropecuaria Industrial de
Servicios Multiples de Atenas (COOPEATENAS).

Licda. Kerlyn Suarez Espinoza.

Egresada del Programa de Maestria en Politica Economica del CINPE e investigadora
del Programa Sectores Productivos, Competitividad y Desarrollo-ESEUNA
kerlyn.suarez.espinoza@est.una.ac.cr

VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION TRVERSDAD

CENTRO INTERNACIONAL DE POLITICA ECONOMICA UNIVERSIDAD NACIONAL }\14 (fstT IAO IIL\]K} I,§
PARA EL DESARROLLO SOSTENTBLE _—



mailto:kerlyn.suarez.espinoza@est.una.ac.cr

Antecedentes

Contribucion teodrica de la bioeconomia a los sectores
productivos

Estado de la cadena del café costarricense y su
promocion en el desarrollo sostenible.

El papel del marco institucional en la implementacion de
la bioeconomia en el sector cafetalero costarricense.

Avances y condiciones para la aplicacion de
bioeconomia en CoopeAtenas

Lineamientos de Politica Publica
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Nota. BCCR (2020), Procomer (2020), Icafé (2020) e INEC (2019)
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Objetivo:

Analizar la bioeconomia como paradigma para la generacion
de politicas de desarrollo sostenible en el sector primario,
particularmente en la caficultura y el caso de la Cooperativa
Agropecuaria Industrial de Servicios Multiples de Atenas
(CoopeAtenas)
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La produccion, utilizaciéon y conservacion de recursos bioldgicos, incluidos los
conocimientos, la ciencia, la tecnologia y la innovacion relacionados, para
proporcionar informacion, productos, procesos y servicios en todos los sectores
econdmicos, con el proposito de avanzar hacia una economia sostenible (MICITT,
2020, p.19)

Mejoras econémicas como

Conservacion y recuperacion aplicaciones comerciales o

de los recursos naturales, Innovacién, conocimiento o -
sentido sostenible o que transformaciones en procesos rﬁthgrnz;g grr: gg%?&?ggjsdafe
recupere biomasa que 0 productos, uso de impliquen directa o
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ingresos
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Sectores Product
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Ejes transversales
Comunicacion con la sociedad
Educacién y desarrollo de capacidades

Investigacidn y desarrollo

- r

Incentivos, financiamiento y atraccion de inversion extranjera

Acceso a mercados

Eje estratégico 1:

] > Bioeconomia para el

desarrollo rural

Eje estratégico 2:
Biodiversidad y desarrollo

—

Diversificacion y agregacion de valor en la produccion de bienes y servicios en las actividades
agropecuarias, pesqueras y forestales:
1.Produccion agropecuaria sostenible y con descarbonizacion fésil.
2. Alimentos e ingredientes con valor agregado y atributos de diferenciacidn.
3. Pesca y acuicultura sostenibles.

Servicios ecosistémicos y el uso sostenible de recursos de la biodiversidad terrestre y marina:
1.Uso sostenible de la biodiversidad y bioturismo en corredores biolégicos.
2. Fomento de los servicios ecosistemicos.
3.Bioprospeccién y aprovechamiento econdmico de recursos genéticos y bioguimicos de la biodiversidad.
4.Desarrollo de aplicaciones tecnologicas digitales sobre areas de conservacion y belleza escénica
natural.

Eje estratégico 3:
—p Biorrefineria de residuos
y biomanufactura

Eje estratégico 4:
Bioeconomia avanzada

—>

—»>

Desarrollo de nuevas actividades productivas basadas en el aprovechamiento pleno y la valorizacion
de la biomasa residual de los procesos agropecuarios, agroindustriales, forestales y pesqueros:

1. Conocimiento de la biomasa residual.

2. Produccion de hioenergia.

3. Produccion de biomateriales.

4. Produccién de biomoléculas y bioproductos avanzados de alto valor.

Fomentar la creacion de nuevas actividades, productos, aplicaciones y plataformas biotecnologicas y
bionanotecnoldgicas:
1. Clima de negocios favorable para su desarrollo.
2. Impulsar del emprendimiento en nano y biotecnologias y ambitos relacionados.
3. Apoyar emprendimientos en las fases de pilotaje y escalamiento.
4. Colocar internacionalmente los nuevos bioproductos, plataformas, aplicaciones biotecnoldgicas, etc.

Eje estratégico 5:
Bioeconomia urbana y
ciudades verdes

—

Aplicacion de principios bioldgicos en politicas e iniciativas para el desarrollo urbano:
1. Gestidn sostenible y valoracion de residuos sélidos urbanos.
2. Corredores biologicos interurbanos.
3. Disefio urbano inspirado en principios, procesos y sistemas bioldgicos.

Nota. Elaboracion propia con datos de MICITT (2020).




Biloeconomia y Sectores Productivos

GENERATION OF
FOOD SECURITY

EMPLOYMENT, INCOME
AND PRODUCTIVE CHAINS
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Nota. Trigo, et al. (2021)




Estructura del sector cafetalero

s

Produccion

27.393 productores
1.886.594,04 fanegas
en el 2020-21

0
%

Beneficiado
304 empresas
beneficiadoras
19 cooperativas
(40% del café)

Comercializacion y
torrefaccion
Principales destinos:
Estados Unidos, Bélgica,
Alemania y Corea del Sur
61 firmas torrefactoras



Esfuerzos desde la sostenibilidad ambiental en la
cadena del cafe.

Tratamiento de agua Uso de hiomasa y
Plantacion L residual, uso de adicionamiento
. Fertilizacion ,
de arboles energias renovables de valor

t ¢ — ;

Produccion - Beneficiado - ‘ Comercializacion - Torrefaccion

o Intercambio Capac,|tat:|on§s,
Capacitacion Articulacion experiencias asesorias, equipo

Apoyo Técnico con PBA nacionales e y tecnologia. Consorcios

y Financiero internacionales v Certificaciones
Nacionalese <«——
Internacionales

Levantamiento de
inventarios de
emisiones de GEI

—
Acuerdos

interinstitucionales

DGD

Nota. Elaboracion propia



Potenciadores del desarrollo sostenible

en la cadena del cafe.

Capacitacion y
concientizacion sobre el
fin de la sombra en los
cafetales.

Innovacion en
produccién de
fertilizantes organicos y
nuevas variedades

Escalamiento del uso de
tecnologia para la
produccidn sostenible

Cuantificacion y uso de
residuos liquidos y
solidos

Procesos y bioproductos
de alto valor agregado

Motivar y escalar la
asociatividad y el
compartir experiencias

Laboratorios
especializados

Planes de mitigacion de
emisiones

Bioturismo y gestion
integral de los servicios

Comercializacion y

torrefaccién

Transporte eficiente

Certificaciones y pagos
reconocidos

Bioproductos en
mercados
internacionales

Uso de energia
renovable y eficiente

Alineamiento de la
Estrategia Nacional de
Bioeconomia a los ODS
2,6,7,8,9, 11,14y 15;

con una vinculacion
transversal de los ODS
1,5,12y 13 alos ejes
estratégicos

Nota. Elaboracion propia



Marco normativo para el desarrollo de la bioeconomia
en Costa Rica.
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Facilitan

en CoopeAtenas R.L

Disponibilidad de programas,
direccionalidades

Reduccion de emisiones
Proteccion de flora y fauna,
conservacion de suelos

No se esta accediendo a:

« Elementos de innovacion

Certificaciones g * InveSt_iga!Cién cientifica,
Mejoras para la exportacion y o conocimientos
aecesod mgrcad‘zls . £ |+ Transferencia tecnoldgica,

anejo (S esecnos y - . s - .
tratamiento. de  aguas E-AN Promocion de_ bloco_mbustll_ales a
residuales partir de materias agroindustriales
Disponibilidad de informacion  Programas crediticios para
Articulacion con  gestores innovacion tecnoldgica
autorizados

No existe:

Una buena coordinacioén de capacidades
cientificas v tecnoldgicas disponibles,
ni un marco normativo articulado

Se percibe como poco impacto la

Ley de Creacion del MICITT
(rector de la Estrategia Nacional
de Bioeconomia)

Impacto del Marco Institucional

Poco Impacto

Desconocidas

Nota. Elaboracion propia




Facilitan

en CoopeAtenas R.L

Desconocidas

Impacto de las Politicas Publicas

Reducir la contaminacion

Programas para la eliminacion de
plasticos de un solo uso
Certificaciones de Sostenibilidad
Turistica

Tratamiento de aguas residuales
Exploracion de opciones de
bioenergia

Politicas internas sobre Sostenibilidad,
Inocuidad, Equidad de Género,
Condiciones Laborales y Seguridad
Laboral, No Trabajo Infantil, Salario
Minimo, No Trabajo Forzoso, Libre
Asociacion y Negociacion Colectiva y
contra el Hostigamiento Sexual y el
Acoso Laboral

e

Estrategia Nacional de Bioeconomia
Plan de Desarrollo Region Central 2030

.
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in impac
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Politica Nacional de Produccion y consumo
sostenible (Decreto Ejecutivo N 40203
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022
Programa Nacional de Biocombustibles

Plan Nacional de Energia 2015-2030
Plan Nacional de Desarrollo Forestal 2011-2020
Politica nacional de biodiversidad 2015
Estrategia nacional de biodiversidad 2015-2025
Politica Nacional de Humedales, 2017-2030
(2017)

Estrategia Nacional REDD+ Costa Rica (2015)
Politica de Estado para el Desarrollo Rural del
Territorial Costarricense (PEDRT) 2015 -2030

Politica Nacional de Sociedad y Economia
basadas en el Conocimiento 2022-2050
Politica Nacional de Empresariedad 2030
(2020)
Plan de accidn estrategia nacional de cambio
climatico
Politica Publica Nacional de Café

/

Nota. Elaboracion propia
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Facilitan

Coordinacion para recoleccion de
residuos,

Desarrollo de actividades
cantonales,

Procesos de negociacion,
capacitacion, regulacion,
Programas y proyectos de carbono

neutralidad

Informacion

Apoyo a los productores
Campanas de salud y reforestacion
Georreferenciacién de fincas y
Programas de industrializacion
para la eficiencia del proceso

Poco

~N

%

4 MINAE
o
s Procomer
C
a MICITT
& MEIC
\ INTA
]
IE
= Burocracia
- Trabas
- Procesos tributarios
0
O

Nota. Elaboracion propia




to de cafe

Residuos del
procesamien

= —

Cosecha de Café

fa)

=

Agua Miel

Bacterias

x
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Rios

Pulpa de café

Procesamiento de Café

Café para comercializar

N

\Y

Cascarilla de café

l

o_o

Hornos
L DC:’
el Cenizas
Compost

|

g — &

Caficultor

Almacigo

g

Especiales y valorizables

l

I

Inversion en Gestores

Autorizados

Nota. Elaboracion propia

Impacto ambiental y
visual significativo
Altos costos de mano
de obra e insumos y
existe una alta
regulacion




Biorrefineria para la revalorizacién de biorresiduos del
cafeé.

—————————————————————— =+ Coftee process

| 1
: é ( Effluents ) ( Biomass )
! I

—]
Anaerobic
mwercble | Ll g ation
( Silverskin ) digestion

1 Fermentable
sugars

Electricity _
> Extraction
Antioxidants
___________________________ | j
—  Purification Flr}e
chemicals

Bio-based
materials

Lignocellulosic
material

Nota. Mora-Villalobos et al. (2021)



Procesos bioecondémicos Oportunidades en el Oportunidades en el
en marcha corto/mediano plazo largo plazo

* Produccién sostenible * Procesamiento sostenible « Colocacion internacional de
« Conocimiento de la biomasa « Descarbonizacion nuevos bioproductos
residual « Alimentos diferenciados o « Emprendimiento en nano y
- Bioenergia valor agregado biotecnologias
« Uso sostenible de la - Biomateriales, biomoléculas y - Aplicaciones biotecnolégicas
biodiversidad y bioturismo bio productos avanzados y de y bionanotecnoldgicas
« Fomento de servicios alto valor « Consolidar procesos
ecosistémicos « Potenciar los procesos en bioecondmicos en fases
« Aprovechamiento de recursos marcha anteriores
genéticos y bioquimicos de la
biodiversidad
« Aplicaciones tecnologicas
para la conservacion

Nota. Elaboracion propia



Productos o subproductos bioeconomicos potenciales para la
organizacion segun el nivel de cadena visualizado por CoopeAtenas

Alimento para animales

Productos de Cafeteria
Cerveza

Encimas
Antiinflamatorios
Antivirales

Pectinas

Cosméticos y tratamientos faciales
Harina

Cereal

Infusiones
Biopolimeros
Biocombustibles

Investigacion para la produccion  Produccion m Patente  Comercializacion interna ® Comercializacion externa

Nota. Elaboracion propia con base a entrevista realizada a J. Alvarez (comunicacion personal, 22 de julio del 2022).



Complementariedades de la ruta hacia la bioeconomia
en CoopeAtenas

Corto Plazo

Tramitar los permisos de
comercializacién/patente del abono
organico

Actualizacion de métricas de residuos y
sus estudios quimicos.

Investigacion de las opciones mas
conocidas por la organizacion,

Identificacion de mejoras en la produccion
de biofertilizantes

Consolidar la comercializacion de
alimentos a base de café en la cafeteria 'y
Supermercado La Coope.

@)
(@)
—
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—
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=
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Plazo

Propiciar la produccion de potenciales
productos

Investigacion de biomateriales
Proceso de generacion de bioenergia.

Investigacion sobre la produccion de
antioxidantes, productos farmacéuticos y
de cosmética

Costeo
Adquisicion de premisos
Planes de mercadeo

Certificaciones son importantes para la
comercializacion nacional e internacional

Aprovechar el musculo de lo consorcios y
la asociatividad Articulacién con
cooperativas mas avanzadas Convenios
con LANOTEC y Universidades Estatales




Disponibilidad de recursos financieros para la generacion de incentivos, apoyo y seguimiento
Articulacidn entre el Estado, emprendimientos y el Sistema Bancario Nacional

Apoyar en el costo de certificaciones para el monitoreo y disponibilidad de estadisticas
Reduccion de tramitologia y burocracia para la consecucion de permisos

Reducir las barreras de mercado en la promocion de productos y servicios bioeconéomicos
La educacién ambiental y la formaciéon (mano de obra calificada y la alta tecnologia)
Mecanismos de comunicacion y difusion de resultados a todos los niveles de empresa
Fortalecimiento a nivel internacional (derrame masivo de conocimiento y tecnologia)
Condiciones en el diseno, formulacion, implementacion y seguimiento de politica publica
Articulacidn interinstitucional y participacion multinivel: capacitacion, investigacion,
industrializacién.

Acompanamiento a los sectores productivos por parte de las Universidades Estatales



Formacién y capacitacion de cara a la bioeconomia.

Articulacién para la difusién de informacién e intercambio de conocimiento para la cooperacion
y asociatividad.

Revision de la burocracia en la generacion de fichas técnicas y etiquetas del SFE, MAG, Minsa y
MEIC.

Flexibilizacion para la comercializacion de subproductos del café: inestabilidad quimica

Planes piloto y escalamiento en el marco de la diversificacion planificada con estrategias a corto,
mediano y largo plazo e ingreso a nuevas CGV.

Asistencia técnica, acompanamiento empresarial, seguimiento, monitoreo.

Articulacién entre universidades, MEIC y laboratorios quimicos.

Politica de investigacion para la generacion de capacidades a jovenes, mujeres, grupos

organizados para enfrentar los restos de la innovacion ante una descapitalizacion.



Plan estratégico participativo de corto y mediano plazo actualizable.

Implementacion de un departamento de investigacion

Educacion y capacitacion para el persona y el concejo de administracion

Fortalecimiento de alianzas disponibles y nuevas para generar musculo en la comercializacion
Promocionar la zona como un cluster de cooperativas de café y cana de azucar

Cerrar brechas con cooperativas de la Zona Sur

Tomar la batuta sobre proyectos de bioeconomia y promocion de servicios ecosistémicos
Promover las actividades turisticas en marcha

Construir una estrategia a largo plazo siguiendo la ruta recomendada

Apoyar los procesos bioecondémicos con una politica de mercadeo y condiciones financieras

favorables
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