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• 10,4% del PIB mundial.

• 9,5% del empleo mundial

• USD 1,7 billones en ingresos

• Principales emisores: USA, 
Alemania, UK, Francia, China
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Fuente: MinCIT - Migración Colombia (cifras provisionales). Cálculos Procolombia (2023).

Estados Unidos, México, Argentina, Brasil, Perú, Ecuador, Chile, España, Panamá y Francia. 
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• La consolidación de la paz en Colombia beneficia el fomento del 
turismo en zonas afectadas por el conflicto armado.

• El turismo internacional ha crecido en importancia y complejidad, 
requiriendo estrategias efectivas de promoción.

• En este contexto, el trabajo de ProColombia en la promoción turística 
juega un papel fundamental.

• Es necesario cuantificar el efecto de estas actividades para garantizar 
un uso eficiente de recursos públicos.

• Este estudio busca contribuir a la literatura sobre turismo en 
Colombia y las políticas públicas para aumentar su impacto.
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Medir el efecto
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𝑙𝑛𝑦𝑖𝑡 = 𝛽1𝑙𝑛𝑃𝑋𝑃𝑖𝑡 + 𝛽2𝑙𝑛𝐷𝑖𝑠𝑖𝑡 + 𝛽3𝑙𝑛𝑆𝑖𝑡 + 𝛽4𝑙𝑛𝑋𝑖𝑡 + 𝛽5𝑙𝑛𝐸𝑅𝑖𝑡 + 𝛽6𝑙𝑛𝐼𝐸𝐷𝑖𝑡 + 𝛽7𝑙𝑛𝐻𝑖𝑡 + 𝛽8𝑉𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 + 𝜏𝑖

Donde, 𝑖 es el país emisor de visitantes y 𝑡 el año. 𝜺𝒊𝒕 es el término del error, 𝜏𝑖 es la heterogeneidad no observada que es específica a cada país
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VARIABLE VECTOR COMPONENTES (2012-2021) UNIDAD DE MEDIDA FUENTE

Visitantes extranjeros 

(Dependiente)

𝑦𝑖𝑡 Cantidad de turistas no residentes que ingresan al país Migración Colombia

1. Ejecución presupuestal
𝑃𝑋𝑃𝑖𝑡

Actividades, Ferias Internacionales, Workshops, Fams y Press Trips, 

Presentaciones de destino, Activaciones.
Pesos colombianos

Presupuesto ejecutado eje 

turismo - SISA

2. Características de país emisor

𝐷𝑖𝑠𝑖𝑡 Distancia entre el destino y Colombia Horas Google Flights

𝑆𝑖𝑡 Sillas disponibles en vuelos directos entre el país emisor y Colombia Cantidad de sillas OAG

𝑋𝑖𝑡 Promedio de Ingreso disponible por hogar en los países de origen Passport, Euromonitor

𝐸𝑅𝑖𝑡
Costo relativo de consumir una canasta de bienes en Colombia para 

los viajeros del país (Tasa de cambio real)
Pesos colombianos FMI

𝐸𝑋𝑖𝑡 Comercio bilateral entre el país emisor y Colombia
Volumen de comercio en 

precios FOB
DANE, DIAN

𝐼𝐸𝐷𝑖𝑡 Inversión extranjera directa del país emisor i en Colombia
Millones de dólares 

estadounidenses
Balanza de Pagos BanRep

3. Caracterización de Colombia 

como destino

𝐻𝑖𝑡 Número de hoteles construidos Registro Nacional de Turismo

𝑉𝑖𝑡 Número de homicidios Policía Nacional de Colombia



Variables instrumentales Descripción

Exportaciones de Colombia al país i Esta variable captura el nivel de interacción económica entre Colombia y el país emisor de turistas.
Cuanto mayor sea el volumen de exportaciones, más recursos podrían destinarse a la promoción
turística. Los directores de las oficinas comerciales tienen mayor poder de negociación dependiendo de
la importancia que tiene el país i como socio comercial de Colombia.

Oficinas Comerciales de ProColombia (PXP) en el
país i

Esta variable dicotómica indica si ProColombia tiene presencia en el país emisor de turistas a través de
una oficina comercial. La asignación presupuestal se realiza en la mayoría de los países con oficina
comercial. Sin embargo, esas oficinas fueron creadas antes que PXP asumiera la responsabilidad de
promover el turismo.

Variable tratamiento
(Presupuesto)

Llegada de turistas

Variable 
instrumental (Z)

Término de error
(E)

Relevancia

Exogeneidad

Validez





• Un aumento del 1% en el presupuesto de ProColombia para promoción 
turística eleva en un 0.1027% la afluencia de viajeros internacionales, 
demostrando la efectividad de la inversión en atraer visitantes no residentes.

• La conectividad aérea y el volumen de comercio se correlacionan 
positivamente con la llegada de turistas.

• Indicadores de un clima económico favorable y confianza en el país (IED) . 
Influencia positiva en la demanda turística.

• Países con mayor ingresos, visitan más Colombia. 
• La demanda disminuye al aumentar la distancia del país emisor.
• Seguridad (tasas de homicidios), la inseguridad percibida desalienta la llegada 

de turistas no residentes en Colombia.
• Factores No Significativos: Tasa de cambio real y construcción de hoteles. 

Menos relevancia en la promoción turística de lo previsto.



Efecto del Presupuesto de 
Promoción Turística sobre la 
Llegada de visitantes no 
residentes.

L a  e fe c t i v i d a d  d e  l a  
p ro m o c i ó n  t u r í s t i c a  
d e p e n d e  d e  f a c t o r e s  
s o c i o e c o n ó m i c o s  y  
d e  i n v e rs i ó n .  L a s  
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  
ay u d a n  a  m a x i m i za r  
e l  r e t o r n o  d e  l a s  
e s t ra t e g i a s  
p ro m o c i o n a l e s  y  
p o t e n c i a r  e l  t u r i s m o .





• Estrategia de Inversión: Confirmación de la 
promoción turística como una acción eficaz.

• Focalización del Presupuesto: Necesidad de 
adaptar la inversión a condiciones de mercados 
específicos.

• Promoción Continua: Soporte a la inversión en 
actividades para fortalecer el turismo 
internacional.

• Mitigación de percepción negativa
• Una mejor captura de los datos. 
• IED: Catalizador del turismo.





• Adoptar un enfoque interinstitucional para fortalecer el análisis estadístico 
con múltiples perspectivas.

• Mejorar el registro y clasificación del presupuesto de promoción por 
actividades y mercados específicos.
• Necesidad de investigar el impacto diferencial por tipo de turismo.
• Análisis detallado por mercados para afinar estrategias promocionales.

• Analizar el impacto diferencial de estrategias de promoción en segmentos y 
regiones turísticas.

• Mantener la integración de sostenibilidad ambiental en las actividades de 
promoción.



Contacto

Enrique Forero

www.linkedin.com/in/enriqueforero

@EnriqueForeroH

https://www.linkedin.com/in/enriqueforero
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